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 : المقدمة

ت جدىلاث الأزحرة الٗلىص زلاٌ الضولي الىٓام قهض  والاكخهاصًت الؿُاؾُت الجىاهب قملذ مدؿاعٖ

ٌ  ووان والخىىىلىحُت، اثفها الضولت َبُٗت حكىُل بٖاصة في بالغ ؤزغ الخىىىلىجي للخدى  وؤهماٍ ووْ

ا الغكمُت الثىعة ؤفغػث فلض صازلها الحىم
ً
 بحن الٗلاكت اغتنُ وؤٖاصث الٗامت الؤصاعة مً حضًضة ؤهماَ

ؼ في وؤؾهمذ والمجخم٘ الضولت  هظا وفي الؿُاؾُت واالإكاعهت والكفافُت الغقُضة الحىهمت مفاهُم حٗؼٍ

ٌ  بٌٗ بغػث الؿُاق ُف اؾخُاٖذ التي الضو  اؾتراجُجُت ؤصاة بىنفها الحضًثت الخىىىلىحُا جىْ

ؼ ٗضّ  ماؾؿاتها وجُىٍغ الؿُاس ي الاؾخلغاع لخٗؼٍ
ُ
ا الغاثضة الخجاعب هظه ؤبغػ  مً بؾخىهُا وح ًُ ٗضّ  اط ٖاالإ

ُ
 ح

ٌ  مً ا جلضمًا الأهثر الضو ًُ ٌ  مً وواخضة الٗالم، مؿخىي  ٖلى جىىىلىح ٌ  ؤو ا بيذ التي الضو ًٗ ا مجخم ًُ  عكم

 
ً

ٌ  عخلت بضؤث االإىاَىحن وخُاة الحيىمُت الخضماث فٗالُت مً ٌٗؼػ  مخياملا  في الخىىىلىجي الخدى

 الاؾدثماع الضولت كغعث ٖىضما االؿىفُتي الاجداص ًٖ اؾخللالها بٗض الدؿُٗيُاث، ؤوازغ مىظ بؾخىهُا

 غالبُت جىفحر بؾخىهُا اؾخُاٖذ هما ماؾؿاتها وجدضًث الاكخهاص لإوٗاف وإؾاؽ الغكمُت البيُت في

ٌ  الًغاثب، صف٘ مثل مهام ؤصاء للمىاًَ ًمىً بدُث الؤهترهذ، ٖبر الحيىمُت الخضماث  ٖلى والحهى

ٌ  الكغواث، وحسجُل الُبُت، الىنفاث  ومً لظلً بلىتروهُت بؿهىلت الصحت سجلاث بلى والىنى

ٌ  ٖلى الترهحز م٘ االإٗانغة، الضولُت الخدىلاث ؤزغ جدلُل جىاولىا البدث هظا زلاٌ  في الخىىىلىجي، الخدى

 البدث ًىُلم خُث الغكمُت الضولت بىاء في بؾخىهُا ججغبت صعاؾت زلاٌ مً الؿُاؾُت، الىٓم اؾخلغاع

ُف ؤن مفاصها فغيُت مً اٌ الخىْ ّٗ ؼ في ٌؿهم الحضًثت للخىىىلىحُا الف  ٖبر الؿُاس ي الاؾخلغاع حٗؼٍ

ؼ الحيىمُت، االإاؾؿاث ؤصاء جدؿحن  الكفافُت مباصت وجغؾُش والضولت، االإىاًَ بحن الثلت وحٗؼٍ

 للخدىلاث الاؾخجابت في مخلضمًا همىطحًا جمثل الؤؾخىهُت الخجغبت ؤن بلى البدث جىنل وكض واالإؿاءلت

ؼ فغم بلى الخىىىلىحُت الخدضًاث جدىٍل في هجحذ خُث الضولُت،  والخىمُت الؿُاس ي الاؾخلغاع لخٗؼٍ

  ؤنبدذ منها، الخىىىلىحُت ؾُما ولا الضولُت، الخدىلاث بن هما االإؿخضامت
ً

 جدضًض في خاؾمًا ٖاملا

ٌ  ؤن بؾخىهُا ججغبت ؤزبدذ خُث الاؾخمغاع ٖلى وكضعتها الؿُاؾُت الىٓم اؾخلغاع مؿخىي   الخدى

ُت ٌٗؼػ  مما البحروكغاَُت، وجللُل الحيىمي الأصاء هفاءة عف٘ في ٌؿهم الكامل الغكمي  الىٓام قغٖ

ؼ في بؾخىهُا في الؤلىتروهُت الحيىمت ؤؾهمذ هما الؿُاس ي  مً والحض واالإؿاءلت، الكفافُت حٗؼٍ

ٌ  ٖؼػ  هما الؿُاس ي الاؾخلغاع ٖلى بًجابًا اوٗىـ الظي الأمغ الفؿاص  االإكاعهت الخىىىلىجي الخدى

ض للمىاَىحن، الؿُاؾُت
ّ
ٗضّ  ما وهى والمجخم٘، الضولت بحن الٗلاكت ووَ  للاؾخلغاع ؤؾاؾُت عهحزة ٌُ

ٓهغ طلً زلاٌ مً الضازلي
ُ
ٌ  هجاح ؤن الؤؾخىهُت الخجغبت ج  ؾُاؾُت بعاصة ًخُلب الخىىىلىجي الخدى

ُٗت وبيُت ، واضحت ل واؾدثماعًا صاٖمت، وماؾؿُت حكغَ  ما وهظا البكغي  االإاٌ عؤؽ في الأمض َىٍ

 االإخغحراث م٘ الخىُف يغوعة الؿُاؾُت الىٓم ٖلى جفغى االإٗانغة الضولُت الخدىلاث ؤن مىه وؿخيخج

ت، الخىىىلىحُت  الخدضًاث مىاحهت ٖلى وكضعتها الضولت اؾخلغاع في مباقغ جإزحر مً لها الإا االإدؿاعٖ

يذ وكض والخاعحُت. الضازلُت ُّ ٌ  ؤن بؾخىهُا ججغبت ب  هى بل جلني، زُاع مجغص لِـ الخىىىلىجي الخدى
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ؼ في ٌؿهم مخيامل واؾتراجُجي ؾُاس ي مكغوٕ  ٖلى كاصعة خضًثت صولت وبىاء الؿُاس ي الاؾخلغاع حٗؼٍ

لُه الغكمي الٗهغ الإخُلباث الاؾخجابت ٌ  مهمت صعوؾًا جىفغ الؤؾخىوي الىمىطج صعاؾت فةن ، وٖ  للضو

ؼ بلى الؿاُٖت   . الغاهىت الضولُت الخدىلاث ْل في الؿُاؾُت هٓمها اؾخلغاع حٗؼٍ

ٌ  َغح في البدث بقيالُت جخمثل : الاشكالية  الضولُت، الخدىلاث ؤؾهمذ مضي ؤي بلى وهى عثِس ي حؿائ

ٌ  ولاؾُما ؼ في الخىىىلىجي الخدى  ججغبت صعاؾت م٘ الؿُاس ي الىٓام اؾخلغاع حكىُل بٖاصة ؤو حٗؼٍ

  بىنفها بؾخىهُا
ً
ُف اؾخُاٖذ لضولت همىطحا  هفاءة ؤهثر ؾُاس ي هٓام بىاء في الخىىىلىحُا جىْ

؟
ً
 واؾخلغاعا

خفغٕ  : حؿائلاث ٖضة طلً ًٖ وٍ

 واؾخلغاعها؟ الؿُاؾُت االإاؾؿاث ؤصاء في الخىىىلىحُت الخدىلاث جازغ _هُف1 

ٌ  ٖبر الؿُاس ي الاؾخلغاع لخدلُم بؾخىهُا اؾخسضمتها التي الآلُاث _ما2    الغكمي؟ الخدى

 الخدىلاث جىُْف مً الؿُاس ي الىٓام جمىً ولما اهه الاحي مً البدث فغيُت جىُلم : الفرضية

غ في الخىىىلىحُت ؼ الٗامت الخضماث وجدؿحن ماؾؿاجه جُىٍ  الؿُاؾُت واالإكاعهت الكفافُت وحٗؼٍ

 الؤؾخىوي الخجغبت في ًٓهغ هما الؿُاس ي، الاؾخلغاع جدلُم فغم ػاصث

ت ٖلى البدث ٌٗخمض : البحث مىهجية  لخدلُل الخدلُلي الىنفي االإىهج ؤهمها ، االإىاهج مً مجمىٖ

 الؿُاس ي. الىٓم في وجإزحرها الضولُت الخدىلاث َبُٗت

ٌ  وكض بساجمت ومخلىة بملضمت مؿبىكت عثِؿُِا مبدثحن الى البدث كؿم : البحث هيكلية  االإبدث جىاو

 ٌ ٌ  فلض الثاوي االإبدث اما البدث مىيىٕ في َغخها جم التي للمفغصاث مفاهُمي اَاع الاو  الخجغبت جىاو

  . همىطحا الاؾخىهُت

ٌ  : البحث ملخص ٌ  ؾُما ولا االإٗانغة الضولُت الخدىلاث جإزحر البدث ًدىاو  في الخىىىلىجي الخدى

  بىنفها بؾخىهُا ججغبت صعاؾت زلاٌ مً الؿُاؾُت الىٓم اؾخلغاع
ً
  همىطحا

ً
 في هجحذ لضولت باعػا

ؼ الخىىىلىجي الخُىع  جىُْف ت. الؿُاؾُت ماؾؿاتها هفاءة لخٗؼٍ ؼ والؤصاعٍ
ّ
غه  هُفُت ٖلى البدث وٍ

اصة الحيىمُت الخضماث جدؿحن في الغكمىت بؾهام ؼ الكفافُت وػٍ  الأمغ بالضولت االإىاَىحن زلت وحٗؼٍ

  اوٗىـ الظي
ً
 الخدىلاث م٘ الؤًجابي الخىُف ؤن بلى الضعاؾت وجسلو الؿُاس ي الاؾخلغاع ٖلى بًجابا

  ؤنبذ الضولُت الخىىىلىحُت
ً
  ٖاملا

ً
ٌ  في زانت الؿُاؾُت الأهٓمت اؾخلغاع صٖم في ؤؾاؾُا  التي الضو

ٌ  في حؿدثمغ   الؤلىتروهُت. والؤصاعة الغكمي الخدى

  اسحوهيا ، الحكىولوجيا ، السياس ي الاسحقرار المفحاحية: الكلمات

Abstract:  

This research examines the impact of contemporary international transformations—

particularly technological change—on the stability of political systems, using Estonia as a 

case study of a state that successfully employed digital transformation to enhance political 
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and administrative efficiency. The study focuses on how digital governance contributes to 

improving public services, increasing transparency, and strengthening citizens’ trust in the 

state, thereby positively influencing political stability. The research concludes that 

effective adaptation to global technological transformations has become a crucial factor in 

maintaining political stability, especially in countries investing in digital governance and e-

government systems. 

  المفاهيمي الاطار : الاول  المبحث

 السياس ي. الاسحقرار ماهية : اولا

 في "اؾخلغاع" وولمت "الؿُاؾُت". ونفخه "الاؾخلغاع" ولمت مً الؿُاس ي الاؾخلغاع مهُلح ًخيىن 

"، ٌؿخلغّ، "اؾخلغّ، مً مإزىطة الٗغبُت اللغت
ً
 خُث "اللغّ"، مً الاؾخلغاع مهُلح اقخم وكض اؾخلغاعا

ٌ  والثباث. اللغاع ؤي االإيان، في اللغاع بإهه: الٗغب( )لؿان ٌٗغفه له، مدىم في وحل ٖؼ االإىلى فُلى  ججزً

جَغَة   الغخُم: الغخمً الله بؿم بٗض
َ

ص
َ
ت   ﴿...ه

َ
بِِث

َ
ذْ  ز

َّ
ىْقِ  مًِ احْخُث

َ
عْىِ  ف

َ ْ
هَا مَا الأ

َ
﴾. مًِ ل غَاع 

َ
 مً لها ما ؤي ك

 زباث.

 ٌ لى ا (:39 )الآًت غافغ ؾىعة في وٍ ًَ ىْمِ  ﴿
َ
مَا ك ظِهِ  بِهَّ

َٰ
  هَ

ُ
اة َُ حَ

ْ
ا ال َُ

ْ
ه ٕ   الضُّ   وَإِنَّ  مَخَا

َ
زِغَة

ْ
غَاعِ﴾، صَاعُ  هِيَ  الآ لَ

ْ
 ال

ٌ  الؤكامت مدل هي الآزغة ؤن بمٗنى ٌ  والاؾخلغاع. الؿيىن  ومجز لى   وٍ
ً
 (:64 )الآًت الؿىعة هفـ في ؤًًا

 ُ
َّ

ظِي ﴿اللّ
َّ
لَ  ال َٗ مُ  حَ

ُ
ى
َ
عْىَ  ل

َ ْ
غَاعًا الأ

َ
مَاءَ  ك  مهالح ليل مهُإة ؾاهىت كاعة الأعى ؤن ؤي بِىَاءً...﴾، وَالؿَّ

خمىىىن  فيها ٌؿخلغون البكغ،  هثحر( )ابً ؤهضه ما وهى فيها. والؤكامت فىكها والبىاء وغغؾها خغثها مً وٍ

  الأعى لىا حٗل الله "ؤن للآًت: جفؿحره في
ً
  مؿخلغا

ً
  بؿاَا

ً
 في وهمش ي فيها وهخهغف ٖليها وِٗل مهاصا

 بىا". جمُض لئلا بالجباٌ وؤعؾاها مىاهبها،

مْ  (:35 )الآًت البلغة ؾىعة في والؿيىن  الثبىث بمٗنى الاؾخلغاع لفٔ وعص هما
ُ
ى
َ
عْىِ  فِي ﴿...وَل

َ ْ
غ   الأ  مُؿْخَلَ

  ٕ ىَٰ  وَمَخَا
َ
﴾، بِل ً (:63 )الآًت الىمل ؾىعة في وكىله وكغاع. مؿىً ؤي خِحن  مَّ

َ
لَ  ﴿ؤ َٗ عْىَ  حَ

َ ْ
غَاعًا الأ

َ
لَ  ك َٗ  وَحَ

هَا
َ
ل

َ
جْهَاعًا﴾، زِلا

َ
غاف ؾىعة وفي ٖليها. الاؾخلغاع ًمىً بدُث وؾىاها صخاها ؤي االإؿخلغ، بمٗنى ؤ  اٖلأ

ًِ  (:143 )الآًت ىِ
ََٰ
غْ  ﴿...وَل

ُ
ى اهٓ

َ
جَبَلِ  بِل

ْ
ةِنِ  ال

َ
هُ  اؾْخَلَغَّ  ف

َ
اه
َ
  مَي

َ
ؿَىْف

َ
غَاوِي...﴾، ف

َ
 ميان اؾخلغ بطا ؤهه بمٗنى ج

. ولم الجبل  ًتزلؼٌ

صْحَابُ  (:24 )الآًت الفغكان ؾىعة في هظلً وكىله
َ
تِ  ﴿ؤ جَىَّ

ْ
ىْمَئِظ   ال حْر   ًَ

َ
ا ز ؿْخَلَغًّ ًُ  مُّ خْؿَ

َ
﴾، وَؤ

ً
 ؤي مَلُِلا

  وكىله الجىت. في مؿخلغهم
ً
ىَٰ  (:12 )الآًت اللُامت ؾىعة في ؤًًا

َ
ًَ  ﴿بِل ىْمَئِظ   عَبِّ ًَ .﴾ ؿْخَلَغُّ

ُ ْ
 هىص ؾىعة وفي االإ

ت   مًِ ﴿وَمَا (:06 )الآًت عْىِ  فِي صَابَّ
َ ْ
  الأ

َّ
ى بِلا

َ
ل َٖ  ِ

َّ
هَا اللّ

ُ
مُ  عِػْك

َ
ل ْٗ ََ هَا وَ هَا مُؿْخَلَغَّ َٖ ل   ۚ   وَمُؿْخَىْصَ

ُ
 هِخَاب   فِي و

،﴾ بِحن   وجإوي  فُه وحؿخلغ جلُم الظي االإيان وهى الضواب، هظه مؿخلغ ٌٗلم اللضًغ الٗلي ؤن بمٗنى مُّ

 بلُه.
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م اللغآن في واللغاع، والثباث الؿيىن  ًفُض الظي االإٗنى هظا بن  ؤو الٗغبُت اللغت كىامِـ في ؤو الىغٍ

ً ٖىض  فاللامىؽ الأحىبُت اللىامِـ مسخلف جفؿغه الظي االإٗنى ًٖ ًسخلف لا الٗغب، االإفىغٍ

 هي ما ٖلى ؤي خالها ٖلى الىيُٗت ؤو الحالت بلاء حٗني الاؾخلغاع نفت ؤن ًغي  (Larousse) الفغوس ي

ت ؤما االإؿخمغ. الخىاػن  مً خالت وحىص بمٗنى ٖلُه، ُاهُت االإىؾىٖ  Encyclopedia Britannica) ) البرً

  الؿُاس ي الىٓام فُه ًبلى الظي "الىي٘ بإهه: فخٗغفه
ً
 نغإ وبضون  الأػماث، زلاٌ هفؿه ٖلى مدافٓا

افُه صازلي  .(.311_310م، ، 2016 ، )بىٖ

ُت بمفهىم الؿُاس ي الاؾخلغاع واعجبِ  مً "خالت بإهه: كىله في باٌ( )آلان ٖغفه بط الؿُاؾُت الكغٖ

ٌ  والجماهحر الىسبت بحن الغؤي في الٗام الاجفاق  واعجباَه الؿُاس ي الىٓام بها ٌٗمل التي اللىاٖض خى

ُت بمفهىم ٗغّف هما الؿُاؾُت". الكغٖ   مخغحرة ْاهغة ؤهه ٖلى ٌُ
ً
 بصاعة ٖلى الىٓام كضعة بلى جاقغ وؿبُا

 نغاٖاث مً ًيكإ كض ما واخخىاء الجماهحر جىكٗاث الإلاومت مخغحراث مً ًلؼم ما لإحغاء ماؾؿاجه

ٌ  بهىعة ُت. ٖلى للحفاّ وطلً مُٗىت مجالاث في بلا الؿُاس ي الٗىف بلى اللجىء صون  جدى  الكغٖ

كحر دكاعص وَ  الاؾخلغاع مفهىم حٗغٍف في اججاهاث زلازت وحىص بلى ((RICHARD HIGGOT هُلىث عٍ

 الؿُاس ي:

:   اٖخباعه ًمىً ًخغحر لا الظي الؿُاس ي فالىٓام الؿُاؾُت، الأهٓمت في بالخغُحر ًخٗلم الأوٌ
ً
 هٓاما

.
ً
 مؿخلغا

 الحيىمت في مخىغعة حغحراث ٌكهض الظي الىٓام ؤن بمٗنى الحيىمت، في االإخىغع  الخغُحر غُاب ٌٗني الثاوي:

  ٌٗخبر
ً
 مؿخلغ. غحر هٓاما

ت مً للاؾخلغاع ًىٓغ الثالث: اجه ؤقياله بيافت الٗىف غُاب ػاوٍ اوي،) ومؿخىٍ  .23م ، 2002 الكغٍ

ٌ  ًمىً الثلازت، الاججاهاث هظه ٖلى وهٗلُم  بغُاب بالًغوعة ًغجبِ لا الؿُاس ي الاؾخلغاع ؤن اللى

 بلى جاصي الخغُحر ؤهىإ مً الىثحر بن بط ووحهخه، الخغُحر هظا بمًمىن  ًغجبِ بل الؿُاس ي، الخغُحر

اصة ُت ػٍ  الٗىف بغُاب بالًغوعة ًلترن  لا الؿُاس ي الاؾخلغاع وىن  ًٖ ؤما وفاٖلُخه. الىٓام قغٖ

  جهىع  الؿُاس ي الٗىف بلى اللجىء هثرة فةن الؿُاس ي،
ً
 بٗضم كىاٖت ؤو الخغُحر وؾاثل في بفلاؾا

لُه حضواها، دكاعص فةن وٖ ... بلى ًسلو هُلىث عٍ  اللىٌ

 وخل بىجاح جىاحهه التي الأػماث حؿُحر ٖلى الىٓام ماؾؿاث كضعة هى الؿُاس ي الاؾخلغاع بإن

 بجهاء مً جمىىه مىُلت في ٖليها ًدافٔ ؤن مٗها ٌؿخُُ٘ بهىعة الضولت صازل اللاثمت الهغاٖاث

ُت وجؼاًض الؿُاس ي الٗىف مً والحض الأػماث  الىٓام. قغٖ

 الىٓام ؤصاء مدهلت ؤو هدُجت هى الؿُاس ي الاؾخلغاع ؤن ٖلى ًاهض فةهه (LIPSET) لُبؿذ ؤما

ُت والاكخهاصًت الؿُاؾُت الخىمُت مجالاث في وفٗالُت بىفاءة ٌٗمل ٖىضما الؿُاس ي  الؿُاؾُت والكغٖ

لى الؿُاس ي الىٓام فاٖلُت ٖلى حٗخمض الىٓام في الاؾخلغاع ٖملُت ؤن طلً مٗنى والفٗالُت،  الخُىع  وٖ

 الاكخهاصي.
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فه في اٖخمض فلض SAMUEL HUNTINGTON) ) هاهدىجخىن  نامىٍل بِىما  الؿُاس ي للاؾخلغاع حٗغٍ

لُه زاهُت، حهت مً الؿُاؾُت واالإاؾؿُت حهت مً الؿُاؾُت االإكاعهت بحن الٗلاكت مؿخىي  ٖلى  فلض وٖ

اث زلازت بلى كؿمه خىعي. مضوي هٓامحن وإلى ومغجفٗت، مخىؾُت مىسفًت، مؿخىٍ  خالت وحٗني وبغٍ

اتها بمسخلف الؿُاس ي الاؾخلغاع  واالإاؾؿت حهت مً الؿُاؾُت االإكاعهت بحن ٖلاكت وحىص مؿخىٍ

 صعحاتها. ازخلفذ وإن ؤزغي  حهت مً تالؿُاؾُ

 مًامحن ٖلى ًدخىي  قامل حٗغٍف زلاٌ مً الؿُاس ي الاؾخلغاعHURWITZ) ) هحرواجؼ ٖغف وكض

 الأؾاؾُت، وبىِخه الؿُاس ي بالىٓام جُُذ التي الفجاثُت والاهللاباث الاجهُاعاث ججىب في جخمثل ٖضًضة

 الحىم. وهُاول االإاؾؿاث حكىُل بٖاصة ًدخم مما

 محزة وىهه في ًخمثل بل الخغُحر، ٖضم ؤو الجمىص ٌٗني لا الؿُاس ي الاؾخلغاع ؤن وىفاٌ واعولُىا وجغي 

 ًىتهً مً يض لغصٕ كىة م٘ ؾلمُت بُغق  والجزاٖاث االإكاول مٗالجت ٖلى اللاصع االإاؾس ي للىٓام

سل الٗام الىٓام ٗني به، وٍ   وَ
ً
 حؿخُُ٘ بدُث الظاحي، الاهخفاء ٖلى الؿُاؾُت االإاؾؿاث كضعة ؤًًا

 بُبُٗت مغجبِ الؿُاس ي الاؾخلغاع ؤن مٗىاه وهظا الٓغوف. ؤكس ى في َبُعي بكيل والٗمل الاؾخمغاع

لت الياملت الضعاًت للىٓام وان فيلما الؿُاس ي، الىٓام وبكيل  ٌؿخغل خُث الأػماث، م٘ الخٗامل بُغٍ

ؿخٗمل اللىة ٌ  ؤمىىىا االإىاؾب، الىكذ في الؿلمي الحل وَ  مؿخلغ. الضولت صازل الٗام الىٓام ؤن اللى

  ٌٗخبر الؿُاس ي الاؾخلغاع بإن بالضام ماعجً ًغي  بِىما
ً
 زلاٌ مً ًخدضص لىىه االإٗالم، واضح غحر مفهىما

 الضازلي والىٓام الٗام اللاهىن  مؿخلغ، ؾُاس ي هٓام مؿخلغة، خيىمت هي: ؤؾاؾُت ؤبٗاص ؤعبٗت

 الخاعجي. والاؾخلغاع

ٌ  هٓام وحىص ٌٗني والاحخماعي الؿُاس ي الاؾخلغاع ؤن فحري  الهفاع مىس ى خؿحن ؤما  مً ملبى

لابل وؤَغافها، الأمت كىي  بحن الٗلاكاث غاف ٖلاكت جسخل خحن الايُغاب خالت طلً وٍ  بًٗها م٘ اَلأ

ف هظا في الترهحز جم ؤهه ٌٗني وهظا الحغب. بالخالي وجىضل٘ والجزإ الٗضاء بُنها فُل٘ البٌٗ  ٖلى الخٗغٍ

ُت، مفهىم هى الؿُاس ي الاؾخلغاع لُخدلم جىفغه ًجب مهم حض مفهىم  الىٓام ٌؿخمض فدُىما الكغٖ

 ؤو الاؾخلغاع ًدضر الٗلاكت هظه جسخل وخُىما الاؾخلغاع ًخدلم الكٗب مً ؾلُخه الؿُاس ي

  جاصي والتي الايُغاب،
ً
متالىاخض) الكٗب ؤو الأمت ؤفغاص بحن ونضام مىاحهاث بلى خخما  بلضي، هغٍ

 .(9م ، 2012

 زلاٌ مً الؿُاس ي للىٓام واليامل الجظعي  الخغُحر غُاب ٌٗني الؿُاس ي الاؾخلغاع بإن ًغي  مً وهىان

م مؿخمغة، بهىعة اليامل للخغُحر حٗغيه ٖضم  في والجظعي  االإخىغع  الخغُحر غُاب بإن ًغي  آزغ وفغٍ

  االإؿخلغ غحر فالىٓام الحيىمت
ً
ت حغُحراث ٌكهض الظي الىٓام هى ؾُاؾُا  ؾىاء ومخىغعة مخٗضصة وػاعٍ

 حغُحر ٖضم مً بالغغم ؾىت ول الىػعاء مجلـ ؤًٖاء مؿخىي  ٖلى ؤو الحيىمت، عثِـ مؿخىي  ٖلى

 وحكحر واليؿبُت، باالإغوهت جخمحز ْاهغة هى الؿُاس ي الاؾخلغاع ؤن ٌٗني وهظا بغمخه، الؿُاس ي الىٓام
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 واخخىاثه الجماهحر جىكٗاث الإىاحهت حغُحراث مً ًلؼم ما لإحغاء ماؾؿاث جىُْف ٖلى الىٓام كضعة بلى

  هُاق ؤيُم في بلا الؿُاس ي الٗىف اؾخسضام صون  نغاٖاث مً ًيكإ كض ما
ً
ُخه صٖما  وفٗالُخه. لكغٖ

خجه م وٍ ٌ  بلى آزغ فغٍ اجه، بيافت الٗىف غُاب ٌٗني الؿُاس ي الاؾخلغاع بإن اللى ٌ  مؿخىٍ  لا التي فالضو

  حٗخبر والاغخُالاث والخٓاهغاث والايُغاباث الكغب بإٖماٌ جخإزغ
ً
 ؤن هظلً ٌٗني وهظا مؿخلغة. صولا

 بصاعة ٖلى وكضعجه جىاحهه التي الأػماث م٘ بىجاح الخٗامل ٖلى الىٓام كضعة ٌٗني الؿُاس ي الاؾخلغاع

 مً جمىىه صاثغة في ٖليها ًدافٔ ؤن زلاله مً ٌؿخُُ٘ بكيل المجخم٘ صازل اللاثمت الهغاٖاث

 وخاحاث جىكٗاث مً الأصوى للحض للاؾخجابت حغُحراث مً ًلؼم بما اللُام ؤو فيها والخدىم الؿُُغة

يىن  االإىاَىحن،   طلً وٍ
ً
ُت وجؼاًض حهت، مً الؿُاس ي الٗىف اؾخسضام بٗضم مصحىبا  وهفاءة قغٖ

 ؤزغي. حهت مً الىٓام

ف هظه ول مً وؿخسلو ؤن ًمىً  بلا جخدلم ؤن ًمىً لا غاًت هى الؿُاس ي الاؾخلغاع ؤن الخٗاعٍ

ٌ  الىٓام ًدٓى فٗىضما ؾىاء، خض ٖلى المجخم٘ وؤفغاص الؿُاس ي الىٓام حهىص بخياجف  قٗبي بلبى

يخج ًمثله الىٓام هظا بإن ٌٗخبر االإىاًَ فةن ملمىؾت، هخاثج جخًمً التي االإصجٗت لؿُاؾاجه هدُجت  وٍ

لى الضولت ماؾؿاث ٖلى االإىاَىحن مدافٓت طلً ًٖ  هظه ْل وفي وهىا الٗام، الاحخماعي الىٓام وٖ

اثف  . (320،323 م 2020، ٖافُهالاؾخلغاع) خالت ًٖ الحضًث ًمىً الىْ

  السياس ي الاسحقرار محطلبات : ثاهيا

ت اللىة ٖلى ًغجىؼ لا الؿُاس ي الاؾخلغاع ؤن الأهُض  مً حملت ٖلى ًغجىؼ ما بلضع والأمىُت، الٗؿىغٍ

 الؿاهغة الٗحن المجخم٘ كىي  ول مً ججٗل والثلافُت، والاكخهاصًت والاحخماُٖت الؿُاؾُت الخضابحر

 خغهت هى بل واللخل، باللم٘ ًخدلم لا فالاؾخلغاع البلاص. واؾخلغاع ؤمً ٖلى جدافٔ والتي جىام لا التي

 اؾخلغاعه ًخىكف الظي الأزحر هظا الؿُاس ي، الىٓام وبحن للمجخم٘ المخخلفت االإيىهاث بحن الخفاٖل مً

ت الازخُاعاث جخإزغ الترابِ هظا وبدىم فيها. ًىحض التي البِئت م٘ وجفاٖله اوسجامه مضي ٖلى  الفىغٍ

 ؤؾاؾُت وقغوٍ ٖضًضة مخُلباث زمت فةهه لظلً الىٓام، لهظا والاحخماُٖت والؿُاؾُت والثلافُت

ت الغواثؼ وجمثل الؿُاس ي الاؾخلغاع جدلُم ٖلى حؿاٖض  ًلي: فُما جلخُهها ًمىً له الًغوعٍ

 

 البِئت مً ٖلُه مفغويت واهذ ؾىاء للخدضًاث، الاؾخجابت ٖلى بلضعجه مغهىن  الىٓام اؾخلغاع ؤن .1 

 االإُالب في جخمثل ما غالبًا والتي الضولي، المجخم٘ ؤي الخاعحُت البِئت مً ؤو المجخم٘، ؤي الضازلُت

خإكلم الخدضًاث هظه ًىاحه ؤن ٌؿخُُ٘ الظي الؿُاس ي فالىٓام والتهضًضاث،  مؿخلغ. هٓام هى مٗها وٍ

 جضُٖم بلى جاصي ؤن قإجها مً المجخم٘، في ؾُاؾُت بًضًىلىحُاث وزلم ابخياع الخدضًاث هظه .جخُلب2

 وجياملها. اؾخلغاعها بلى ومىه الؿُاؾُت، واالإاؾؿاث الىٓام
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 حاهب ول ًلىم بدُث المجخم٘، ومكغوٕ الؿُاؾُت الؿلُت مكغوٕ بحن خلُلُت مهالحت .وحىص3

اصًه بضوعه  بحن االإخباصلحن والغيا الثلت بالخالي فخخىلض والبىاء؛ الدكُِض ٖملُت في وحه ؤجم ٖلى وٍ

 والمجخم٘. الؿلُت

 هٓام صازل االإخفاٖلت والاحخماُٖت الؿُاؾُت اللىي  بحن بًضًىلىجي وزلافي فىغي  ججاوـ وحىص .4

ا المجاٌ ًفسح ؤن قإهه مً ما وهى الؿاثض الحىم ًٗ  ؤؾاؽ ٖلى ؾلمُت بهفت الآعاء وجباصٌ للحىاع واؾ

 المجخمعي. والترابِ الخىافم وجدلُم الٗامت االإهلحت زضمت

ىلؿم اللىمي، الخجاوـ ؤو .الاهضماج5  مً الاهخلاٌ ؤي باللُم، االإغجبِ والخماؾً الاوسجام بلى وٍ

 جخلاثم ؾُاؾُت ماؾؿاث زلم بمٗنى االإاؾس ي، الخماؾً زم اللىمي، الىلاء بلى والأيُم الأصوى الىلاء

 الاحخماُٖت. الخغُحراث م٘ وجخىُف

ا ًجب .6 ًً ُت جمىده مُٗىت بإمىع  الحيىمي الأصاء ًخهف ؤن ؤً  َغف مً االإلبىلخحن واللىة الكغٖ

اث وجسفٌُ بًجابُت، وحٗهضاث كىاهحن بنضاع ٖلى واللضعة المجخم٘؛ ؤفغاص  الٗىف، ووؿب مؿخىٍ

 كىاهُنها. وجُبُم كغاعاتها جىفُظ ٖلى الحيىمت وكضعة

 الىٓام كضعاث ؤن بمٗنى الأبيُت، لهظه واؾخللاٌ جسهو وحىص ؤي مخماًؼة، ؾُاؾُت ؤبيُت امخلان .7

 واؾخللذ. ؤبىِخه جماًؼث ولما جؼصاص وهفاءجه

ُت ٖلى الحاهمت الؿلُت خُاػة .8 ُت جخمخ٘ التي فالحيىمت الؿُاؾُت الكغٖ  جخهف ٖالُت بكغٖ

 وجىفُظها. الؿُاؾاث نىاٖت في هبحرة بفاٖلُت

 الخٗبحر ٖملُت في االإىاَىحن اهسغاٍ ؤي الؿُاس ي، اللغاع نىاٖت ٖملُت في ؾُاؾُت مكاعهت وحىص .9

 ، 2005 ، عيىانللضولت) االإاؾس ي البىاء بعؾاء في الأؾاؾُت الآلُت وىجها في ؤهمُتها وجخجلى االإهلحت ًٖ

 .(75 م

 

 

 الدولي الأمن في المؤثرة الحكىولوجية المحغيرات : ثالثا

 الٗالم ٌكهضه الظي الىبحر الاهفخاح ولٗل الحالي، ٖهغها في الضولي الأمً جىاحه التي التهضًضاث جؼاًضث

 ؤيافذ وجلىُاجه، بٗلىمه الحضًث ٖهغها ففي واؾ٘. هدى ٖلى بظلً ؤؾهم الأنٗضة مسخلف ٖلى

ت االإالُت واالإٗاملاث واالإىانلاث الاجهاٌ مؿخجضاث مت خلل في حضًضة بهىع  االإغفلت والخجاعٍ  الجغٍ

  االإىاف٘ وجباصٌ والاهدغاف
ً
ني الأمً الإهضصاث حضًضة ؤبٗاصا  ؤنبذ االإؿخجضاث جلً فبؿبب والضولي. الىَ

لام وؾاثل ٖبر الٗالم ؤعحاء وافت في اوٗياؾاجه الأمني للحضر ًيىن  ؤن االإمىً مً الآن  بهىعة اٖلؤ

 بٗضم والؤخؿاؽ الخىف مهاصع صاثغة جدؿ٘ وهىظا وميان. ػمان ول في والخإزحر الخفاٖل جدلم

ٌ  تهضًض كابلُت ؾهل االإخىانل والخىىىلىجي الٗلمي فالخُىع  الاؾخلغاع.   الضو
ً
 غضث مُٗىت بخلىُاث ؤمىُا

  حؿبب
ً
ت. بالآلُت مىاحهتها الضولت ٖلى االإخٗظع مً هبحرة ؤيغاعا  الٗؿىغٍ
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ٌ  حكغل ؤمىُت ومهضصاث مؿخجضة حغاثم بغػث ههظا جُىع  وم٘ مت الضو  لللاعاث، الٗابغة االإىٓمت والجغٍ

ب االإكٗت، االإىاص في والاججاع الأمىاٌ، وغؿُل الآلي، الحاؾب وحغاثم  ؤؾلحت وجلىُاث الأؾلحت وتهغٍ

 الضولي الأمً ٖلى وؾلبُت بًجابُت بخإزحراث الخىىىمٗلىماجُت الثىعة حاءث ختى وغحرها. الكامل... الضماع

 .(311 م ، 2004 ، غُلحنالؤوؿاوي) الأمً لاؾُما

 الدولي الأمن على والحكىولوجية العلمية للثورة الإًجابية الحأثيرات _

 : الآجُت الىلاٍ وفم ؤهمها بلى الؤقاعة بالإميان الخىىىلىحُت، للثىعة الؤًجابُت الخإزحراث ًسو فُما

غ في ؾاهمذ _بجها1   حؿض وهظا الُىمُت وخُاجه ٖمله في الٗبىصًت ؤهىإ بٌٗ مً الؤوؿان جدغٍ
ً
 جإزحرا

 
ً
  الضولي الأمً ٖلى بًجابُا

ً
 الؤوؿاوي. وزهىنا

 االإٗلىماث ووكغ بهخاج مً مخُىعة وإٖلامُت زلافُت وؤصواث لىؾاثل امخلاهها ٖبر _اؾخُاٖذ2

ت ب لحللاث بوكائها وهظلً الؤوؿان، بدلىق  الخانت االإغحُٗت واالإىاص االإُبىٖ ـ الخضعٍ  والخضعَ

لام وؾاثل واؾخٗماٌ اللًاًا لهظه الضازلي ج وىؾُلت اٖلؤ  الؤوؿان خلىق  كًاًا وزضمت لتروٍ

 بها. والخٗغٍف

خماصًت ْاهغة واالإىانلاث، الاجهالاث مُضان في الخلىُت الثىعة ؤفغػث _للض3  الضولُت الاكخهاصًت اٖلا

 قٗىبها. خاحاث لإقبإ واؾٗت جفاٖلاث في الاهسغاٍ بلى البلضان صفٗذ التي واؾ٘ بكيل االإخباصلت

ٌ  ؤمً _بن4 لاؽ ؤنبذ واؾخلغاعها وجلضمها الضو ُت والخلني الٗلمي بخلضمها ًُ  ماؾؿاتها وهىٖ

 (.26م ، 2000 ، البكغي الٗلمُت)

كيل الخىىىلىجي الخلضم بن .6 ٌُ  
ً
 الُىم ونلذ فالُابان الخىمُت، ٖلى االإؿاولت الٗىامل ؤهم مً واخضا

  جإزحراتها جغهذ التي االإظهلت الخلىُت كضعاتها بفًل وجلضمها جُىعها طعوة بلى
ً
 الىمى ٖلى بًجابا

 وعفاهه. وؤمىه الُاباوي الاكخهاصي

 الؤوؿاوي. الأمً جدلُم في هظا وإؾهام والؼعاٖت الُب جلضم في الباًىلىحُت الخلىُت صوع  ًٖ هاهًُ .7

 الضبلىماؾُت الٗلاكاث مماعؾت في الاجهالاث مُضان في بخغاػه جم الظي الهاثل الخلضم ؤن ٖلى ػص .8

  الضولُت والأػماث الهغاٖاث بدل ؤؾهم
ً
 والؤوؿاوي. الضولي الأمً لخدلُم جالُا

لام وؾاثل ؤن هما .9   لٗبذ اٖلؤ
ً
  صوعا

ً
 اللغاع، نىإ ٖلى جإزحرها زلاٌ مً الضولي الأمً جدلُم في مهما

  فهي
ً
يي الغثِـ بصاعة ؤحبرث التي مثلا دكاعص الأؾبم الأمغٍ  ِٖس ى .)٥٧٩١ ٖام فُدىام لترن هُىؿىن( )عٍ

 (.2م ، 2002 ،

 الدولي الأمن على والحكىولوجية العلمية للثورة السلبية الحأثيرات _

 . الآجُت الىلاٍ وفم ؤهمها بلى الؤقاعة فُمىً الخىىىلىحُت، للثىعة الؿلبُت الخإزحراث ًسو فُما ؤما

 ؤمىُت تهضًضاث بغوػ هى الضولي الأمً ٖلى والخىىىلىحُا الٗىالإت لثىعة الؿلبُت االإٓاهغ ؤهم مً .1

ت، بالًغوعة لِـ حضًضة مت ومنها: ٖؿىغٍ ىُت" ٖبر االإىٓمت "الجغٍ  لا ؤفٗاٌ ٖلى حكخمل التي الىَ

ت  الىفاًاث بالمخضعاث، الاججاع منها: هظهغ الضولي، الأمً ٖلى الخُىعة مً ٖالُت صعحت لها مكغوٖ
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ت ت، الىىوٍ خضاء واالإالي، الؤصاعي  والفؿاص الؿىصاء، والؿىق  الأمىاٌ وغؿل والىُمُاوٍ  االإلىُت ٖلى واٖلا

ت الأصبُت  واهدكاع )الاًضػ(، االإىاٖت هلو همغى والأوبئت"؛ "الأمغاى ومساَغ والاكخهاصًت، والفىغٍ

ٌ  بحن الخباًىاث ًٖ هاهًُ البُئُت.. والخدضًاث الفلغ  الاكلُمُت والجزاٖاث الٗالم وقٗىب صو

  واجساطه وجُىعه الضولي الؤعهاب هُاق واحؿإ والٗغكُت،
ً
 والىُماوي  الىىوي والإعهاب ٖضًضة نىعا

 .( 52 م ، 2009 ، مىػيواالإٗلىماحي)

ٗض .2
ُ
سخغها التي الحلُلُت االإٗغفُت الثىعة الُىم الاهترهذ قبىت ح

ُ
 اللىي  ؾُما - االإؿلحت اللىاث ح

 ٖلى االإخٗظع مً الفًاء ملؤث التي الهىاُٖت الأكماع حٗلذ هما وغاًاتها، ؤهضافها لخدلُم - الىبري 

ت وكىاٖض مىاك٘ مً لضحها ما بزفاء البلضان  ٖهغ الُىم حِٗل االإٗمىعة لأن مهمت ميكأث ؤو ٖؿىغٍ

ت ْل في االإفخىح الفًاء  الؿلاح بغوػ هى الخىىىلىحُا مخغحراث ؤزُغ ومً الهغحرة. اليىهُت اللغٍ

ب وجىاػن  الغصٕ اؾتراجُجُت ؤفغػث والتي والبُىلىجي، الىىوي  الىىوي. الغٖ

م جإزحر ًٖ هاهًُ .3 لمي الخلضُّ ِٗ  االإىاعص، واؾخغلاٌ للبِئت الىاؾ٘ الاؾخٗماٌ ٖلى والخىىىلىجي ال

ت فالإقٗاٖاث حُُت االإلىزاث مساَغ وؾِ البكغي  الأمً حٗل بكيل االإؿافاث ججاوػث الظعٍ
ُ
 به. الم

 هظه باجذ فالُىم بوؿاوي، ولِـ ؾُاس ي بُاب٘ اعجبُذ االإٗلىماجُت الثىعة ْل في الؤوؿان خلىق  بنَّ  .4

ً ٖلى للًغِ وىعكت واؾخٗمالها مُُٗىت ؾُاؾُت غاًاث لخدلُم وؾُلت مُجغص الحلىق   مً الآزغٍ

 ٌ ٌ  ججاه كىة الأهثر الضو   حؿض هدى   ٖلى كىة الأكل الضو
ً
 . الضولي للؤمً تهضًضا

  وكىب بلى ًلىص ؤن بةمياهه غحرها صون  البلضان لبٌٗ الخىىىلىحُت اللضعاث همى بنَّ  .5
ً
  نغاٖا

ً
 صولُا

  جازغ صولُت بِئت زلم زم ومً
ً
 .(19م ، 2012 ، ٖمان ، البكحر) والضولي الؤوؿاوي الأمً ٖلى ؾلبا

 الثاوي المبحث

  السياس ي الىظام أسحقرار في أثره و أسحوهيا في الحكىولوجي الححول 

 بط الؤوؿاهُت، الحُاة حىاهب مسخلف قمل حضًض خُاة همِ بخضار في الخىىىلىحُت الثىعة ؤؾهمذ

 ججلذ وكض والمجخمٗاث. للؤفغاص الُىمُت الكاون بصاعة في ؤؾاؾُت عهحزة الؤلىتروهُت الخلىُاث ؤنبدذ

 الحضًثت، والكبياث الظهُت والهىاجف للحىاؾِب الىاؾ٘ الاهدكاع زلاٌ مً الغكمُت الخدىلاث هظه

ت الؤلىتروهُت الخلىُاث حاهب بلى ت، والٗؿىغٍ  جُبُلاتها بمسخلف الغكمُت الؿماث غضث ختى االإخىىٖ

 الخلىُاث لهظه االإؿخمغ الخُىٍغ وباث ٖنها. الاؾخغىاء ًمىً لا التي الغاهً الٗهغ ملامذ ؤبغػ  مً

ً بما ملحّت، يغوعة
ّ
ؼ مً الضولت ًمى  ٖلى الخىىىلىجي الخُىع  ؾباق في مازغ هفاٖل صوعها حٗؼٍ

حن  ( AI) الانُىاعي الظواء مثل ، هاثلت عكمُت جدىلاث الُىم ٖاالإىا ٌكهض و والضولي، الؤكلُمي االإؿخىٍ

 لخدؿحن فغم الخىىىلىحُا فخىفغ ، كغاعاتها والمجخمٗاث الحيىماث بها جخسظ التي الُغق  ٖلى جازغ التي

ٌ  ؤهثر مً واخضة ؤؾخىهُا صولت وحٗض ، الحُاة حىصة وجدؿحن الىفاءة  مخلضمت الإغخلت ونلذ التي الضو

 زلاٌ مً ؤنبدذ فلض ، الحيىمُت الٗملُاث لإحغاء الانُىاعي والظواء الخىىىلىحُا ؤؾخسضام مً

 صعوؽ بخلضًم ؤؾخىهُا وهجحذ ، مهم ٖالمي همىطج الالىتروهُت خيىماتها في الانُىاعي الظواء صمج
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ٌ  كُمت ٌ  للضو  ، الاهضاف وجدلُم الحيىمت هفاءة لخدؿحن الانُىاعي الظواء ؤؾخسضام هُفُت خى

ٌ  بل حضًضة جلىُت مجغص لِؿذ والخىىىلىحُا الانُىاعي الظواء ؤن ًاهض وهظا  المجخمٗاث ٖمل في جدى

 . الغكمي الٗهغ في الخضماث جلضًم ًخم وهُف

 
 
 . أسحوهيا في السياس ي الىظام عن خلفية : اولا

اث ؤخضي وهي ؤؾخىهُا   في و لاجفُا والجىىب عوؾُا الكغق  مً ًدضها فلض ، الثلازت البلُُم حمهىعٍ

ش مغ ٖلى بؾخىهُا وكٗذ ، البلُُم بدغ الجهاث باقي  والؿىٍضًحن الضاهماعهُحن ؾُُغة جدذ الخاعٍ

ٌ  اهًمذ الاؾخللاٌ. بٖلان جم خُث 1918 ٖام ختى والغوؽ والأالإان  ٖهبت اللى الثلار البلُُم صو

 ؤخضاثها ؤهم مؿخلغة غحر ؾُاؾُت فترة 1940 بلى 1921 الفترة في بؾخىهُا ٖاقذ .1921 ٖام الأمم

 الًىء 1939 ٖام ؾخالحن-هخلغ ؤُٖى .1934 ٖام باحـ كؿُىُحن بغثاؾت فاقُت خيىمت حكىُل

اث باخخلاٌ الؿىفُاحي للئجداص الأزًغ  1940 ٖام في جم الظي بؾخىهُا، يمنها ومً البلُُم حمهىعٍ

ش بلي الثاهُت. الٗاالإُت الحغب ؤزىاء ش مً حؼء البلاص جاعٍ  ختى االإلبلت الؿىىاث في الؿىفُاحي الخاعٍ

ىام  باؾخللاٌ االإُالبت الأنىاث وجؼاًض بالاجهُاع الؿىفُاحي الؤجداص بضؤ ٖىضما .1990 - 1988 اٖلأ

لى الؿىفُاحي المجلـ واٖترف ،1990 ٖام اؾخللالها بؾخىهُا ؤٖلىذ البلاص،  الخالي الٗام في اٖلأ

ت  ٖام الأوعوبي الؤجداص وإلى 1992 ٖام االإخدضة الأمم بلى بؾخىهُا اهًمذ الجضًضة. بالجمهىعٍ

ت صولت هي .ؤؾخىهُا2004 ت عثِـ ، صًملغاَُت صؾخىعٍ  مً ًيخسب ؾُاس ي مىهب ؤٖلى هى الجمهىعٍ

غ 14 مً جدكيل الحيىمت ، ؾىىاث زمـ ول الاخاصي والمجلـ الضولت بغالإان  الخىفُظي الظعإ هي وػٍ

ٗحن الحيىمت للغثِـ.
ُ
 الظًً هاثب، 101 مً ًخيىن  البرالإان ٖليها، البرالإان مىافلت بٗض الغثِـ مً ح

 التي الىَىُت المحىمت هي الٗلُا اللًاثُت المحىمت الكٗب، مً مباقغ بكيل ؾىىاث ؤعب٘ ول ًيخسبىا

 البرالإان. مً ٌٗحن الظي اللًاة عثِـ ًغؤؾهم كاض ي 17 مً بضوعها جخيىن 

 (.563م ، 2021 آب ، 2 الجؼء ، 44 الٗضص ، الؼهحري ) : أسحوهيا في السياس ي الىظام مؤسسات

ت عثِـ مً جخإلف : الخىفُظًت الؿلُت -1 ت عثِـ ًماعؽ ، الىػعاء وعثِـ الجمهىعٍ  الجمهىعٍ

  نلاخُاث
ً
مثل االإٗضٌ 1992 لٗام اؾخىهُا صؾخىع  الى اؾدىاصا  الضولُت الٗلاكاث في اؾخىهُا صولت وٍ

 عثِـ مً الحيىمت حكىُل فُخم الىػعاء عثِـ اما ، الىزاثم وجهضًم الضبلىماؾُحن واؾخلباٌ

غ 12 مً وجخإلف الىػعاء دم وػٍ   ٖملها جماعؽ والحيىمت وػعاء حُٗحن في الحيىمت لغثِـ وٍ
ً
 اؾدىاصا

 اؾخىهُا. صؾخىع  الى

ُٗت الؿلُت -2   الضولت مجلـ وهى واخض مجلـ مً ًخإلف اؾخىهُا بغالإان ان : الدكغَ
ً
 الى اؾدىاصا

خم 1992 ٖام صؾخىع  ًاء اهخساب وٍ  ، الكٗب كبل مً ًٖى 101 ٖضصهم البالغ البرالإان في اٖلا

 ، الًغاثب فغى ومىاككت االإىاػهت اكغاع زلاٌ مً الخىفُظًت الؿلُت مغاكبت البرالإان ويُفت

ٗمل لت الكٗب اَلٕا ٖلى اؾخىهُا في البرالإان وَ لاهاث و البُاهاث انضاع و الضولت ٖمل لُغٍ  . اٖلا

 : مداهم ٖضة مً جخيىن  : اللًاثُت الؿلُت -3
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 واالإلاَٗاث( المحافٓاث ) والىلاًاث االإضن مداهم . 

 ت مداهم لت الجلؿت وحٗلض ملاَٗذ ٖضة جدىم ) صوعٍ  . ( الخىاوب بُغٍ

 ( باللغاعاث الىٓغ بإٖاصة وجلىم الضولت في مدىمت اٖلى ) ٖلُا مداهم . 

:
 
 . أسحوهيا في الحكىولوجي الححول  مراحل ثاهيا

 ٌ  الافياع بخضي جىفظ ليي ، وؿمت ؤلف 300 و ملُىن  ؾياجها ٖضصص والبالغ 1997 ٖام مىظ ؤؾخىهُا جداو

 االإاض ي اللغن  الدؿُٗىاث فمىظ ، بلىتروهُت زضماث بلى وافت الحيىمُت الخضماث جدىٍل وهي الىبري 

غ الى البرهامج حهضف خُث ، وامل عكمي مجخم٘ لبىاء ؾياًب" " بغهامج اؾخىهُا ويٗذ  فمً الضولت جُىٍ

بُت كغاعاتهم بًضإ االإىاَىحن ٌؿخُُ٘ زلاله  ، االإىاَىحن مً %95 ٌؿخسضمه خُث الاهترهذ ٖبر الًغٍ

ٌ  البرهامج هظا زلاٌ مً للمىاَىحن ًمىً هظلً ذ والخدالُل الُبُت الىنفاث ٖلى الحهى  ، والخهىٍ

ٌ  الاحاهب زلاٌ مً َلب جلضًم الى بالإيافت  ٖضة وكامذ ، الاهترهذ ٖبر الغكمُت الاكامت ٖلى للحهى

 ٌ  هظلً ، ؤؾخىهُا في هما مخمازلت عكمُت يغاثب مىهاث لإوكاء وكبرم والُابان فىلىضا مثل ؤزغي  صو

 الحىهمت مجاٌ في الخبراء مً الٗضًض ؤقاص فلض ، الخلني المجاٌ في ٖمل فغم البرهامج هظا ًىفغ

م ؾُفخذ عاثض بغهامج بإهه ونفه جم خُث " الغكمُت ؤؾخىهُا "" ببرهامج والاهترهذ  البرامج مً لغحره الُغٍ

 (.2017، )لىفىحن

 في َبلتها وكض وىمبُىجغ ؤحهؼة بىي٘ حٗهضث فلض ، الخٗلُم مجاٌ في عثِؿُت بمباصعة ؤؾخىهُا بضؤث

ب بخلضًم وكامذ ، بالاهترهذ مخهلت مضعؾت ول ؤنبدذ فلض ، 2002 ٖام  لاؾخسضام مجاوي جضعٍ

اصة االإلاصعة هظه وؾاٖضث البالغحن الؿيان مً %10 ٌ اليىمبُىجغ  ٌؿخسضمىن  الظًً وؿبت لؼٍ

 ؤفترايُت الىتروهُت بغامج ٖضة ؤَللذ فلض . 2019 ٖام %91 الى 2000 ٖام في %29 مً الاهترهذ

ٌ  وواهذ ها مً الاو فحن عكمُت ججىاٌ جإقحرة اَلاق مثل هىٖ  الى بالايافت ، بٗض ًٖ ٌٗملىن  الظًً للمىْ

 " مىهت بإَلاق كامذ و ؤزخُاعها ٖلى الىاقئت الكغواث شج٘ ما وهظا للاٖماٌ حاطب مىار زلم

 عخلت ولىً ، " ماًىغوؾىفذ " قغهت حكترحها ان كبل 2003 ٖام في االإغثُت الضعصقت لخضمت ؾياًب"

ً انبدذ لىنها الاهترهذ لكبىت هبحر ازتراق 2007 ٖام قىهضث فلض ٖىاكب بل جىً لم اؾخىهُا  مىَ

لس ي الكماٌ لحلف الخاب٘ الؿُبراوي للضفإ الخمحز الإغهؼ باث ًجغي  الظي اَلا  واؾٗت الاهترهذ ٖلى جضعٍ

 ( 2019, )اؾخىهُا . الىُاق

 فلض ، اؾخىهُا في الاصاعي  الىٓام جُىٍغ في هبحر بكيل الانُىاعي الظواء ؾاٖض للض طلً الى بالايافت

 الحيىمُت الٗملُاث مً الٗضًض اجمخت في الانُىاعي الظواء الاؾخىهُت الحيىهت اؾخسضمذ اؾخسضمذ

  جخُلب واهذ التي
ً
  وكخا

ً
  وحهضا

ً
فحن مً هبحرا ٌ  للمىاَىحن ؾمذ مما ، االإىْ  بكيل زضماث ٖلى الحهى

لت اؾغٕ غٍ اًت هٓام في الانُىاعي الظواء صمج جم فلض هفاءة اهثر وَ  حصخؿو لخدؿحن الصحُت الغٖ

 الظي الانُىاعي بالظواء االإضٖىمت الضعصقت زضماث الى بيافت ، االإىاؾب الٗلاج وجسهُو الامغاى

ٌ  ؤي ًٖ الاحابت للمىاَىحن جدُذ ٌ  حؿائ  اؾخسضام وهظلً ، وان وكذ بإي الحيىمُت الخضماث خى
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٘ الاهخٓاع ؤوكاث جللُل في ٌؿهم مما آلُت الحيىمُت اللغاعاث اجساط في الانُىاعي الظواء  وحؿغَ

ٌ  ًمىً و ، الاحغاءاث  جدىلذ فلض الضولت ؤكخهاص جدؿحن في هبحر صوع  الانُىاعي للظواء ان اللى

اًت االإالُت الخىىىلىحُا كُإ في زانت اوعوبا في الابخياع مغاهؼ اهبر مً واخضة الى اؾخىهُا  والغٖ

 (2025 ، )زمِـ الصحُت

:
 
  . الرقمية والدًمقراطية الالكتروهية الحوكمة ثالثا

ٌ  اؾخسضم همهُلح الحىهمت ؤن  للؤػمت صعاؾخه في الضولي البىً كبل مً 1989 ٖام مغة لاو

لُا صحغاء حىىب في الاكخهاصًت  ، الضولت قاون لإصاعة الؿُاؾُت الؿلُت مماعؾت : ٖغفه خُث افغٍ

 الؿُاؾُت الؿلُت اؾخسضام : ؤجها ٖلى 1995 ٖام الاكخهاصي والخٗاون  الخىمُت مىٓمت ٖغفذ هما

غف ، والاحخماُٖت الاكخهاصًت الخىمُت لخدلُم االإىاعص لإصاعة المجخم٘ ٖلى الؿُُغة ومماعؾت  البىً وٖ

لت : الغقُض الحىم الضولي  للمجخم٘ والاحخماُٖت الاكخهاصًت االإىاعص بصاعة ًخم لا زلالها مً التي الُغٍ

 اؾخٗماٌ : الاكخهاصًت والخىمُت الخٗاون  مىٓمت كضمخه الظي حٗغٍف الى بيافت ، الخىمُت بهضف وطلً

 اكخهاصًت جىمُت لخدلُم اللاػمت االإىاعص اؾخٗماٌ م٘ المجخم٘ في الغكابت وؤحغاء الؿُاؾت الؿلُت

ٌ  ان ًمىً لظا ، واحخماُٖت  الحيىماث جماعؽ التي واالإاؾؿاث اللىاٖض ًٖ ٖباعة هي الحىهمت بن هلى

 بصعاج جم والخىىىلىجي الٗلمي الخُىع  فم٘ ، للبلاص الٗامت الكاون حؿُحر في ؾلُتها زلالها مً

ت  الالىتروهُت الحىهمت منها حضًضة مفاهُم ْهىع  ٖنها وهخج مجالاث ٖضة في الخلىُاث مً مجمىٖ

 (. 307 م ، 2025 ،01 الٗضص ، لُغف ، )زلُفي

ٗغّف و
ُ
 الغكمُت الخلىُاث اؾخسضام بإجها الؤلىتروهُت، للحيىمت ازخهاع هي : الؤلىتروهُت، الحيىمت ح

 والكغواث االإىاَىحن م٘ والخفاٖل االإٗلىماث وجباصٌ الحيىمُت الخضماث لخلضًم الؤلىتروهُت واالإىهاث

ً. االإهلحت وؤصحاب ت حكمل وهي الآزغٍ  ٖلى واللاثمت الؤلىتروهُت االإباصعاث مً واؾٗت مجمىٖ

ٌ  وؾهىلت الحيىمُت الٗملُاث هفاءة جدؿحن بلى تهضف التي الؤهترهذ  وحكمل وقفافُتها، بليها الىنى

 (. 2024 ، )حاًً : الالىتروهُت للحيىمت الاؾاؾُت االإيىهاث

 . الغكمُت الخضماث جلضًم -1

 . الؤهترهذ ٖلى الؤلىتروهُت واالإىاك٘ البراباث -2

ت -3  . الغكمُت واالإهاصكت الغكمُت الهىٍ

 . والكفافُت االإفخىخت البُاهاث -4

 الغكمي. والخفاٖل الخىانل -5

 . الؤلىتروهُت للحيىمت الخدخُت البيُت -6

 . البىاًاث وخماًت الؿُبراوي الأمً -7

 : الالكتروهية الحوكمة معالم إرساء في مراحل بعدة أسحوهيا مرت

 . 2004-1991 الالىتروهُت ؤؾخىهُا مباصعة: الاولى المرحلة
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غ : الثاهية المرحلة  . 2010-2007 الالىتروهُت الخضماث بٌٗ وإيافت الؿُبراوي الامً جُىٍ

 . 2013 الالىتروهُت الخضماث جُىٍغ : الثالثة المرحلة

 . 2022-2014 االإخبلُت الالىتروهُت الخضماث بيافت : الرابعة المرحلة

 مً الدؿُٗىاث مىخهف في ْهغ خُث خضًث مهُلح فهي الغكمُت الضًملغاَُت ًسو فُما ؤما

 الؿُبر صًملغاَُت ؤو الافترايُت ؤو الالىتروهُت الضًملغاَُت منها مؿمُاث بٗضة وحؿمى ، 20اٌ اللغن 

ؼ االإٗلىماث لخىفحر الغكمُت الأصواث اؾخسضام فهي ، الغكمُت الضًملغاَُت حاءث زم والاجهالُت  وحٗؼٍ

 في وهبحر مهم صوع  الخىىىلىحُا جلٗب خُث الضًملغاَُت الإماعؾت خضًثت وؾُلت فهي ، الكفافُت

ؼ لضٖم وطلً وحغُحرها الضًملغاَُت مماعؾت  الضًملغاَُت والٗملُاث الضًملغاَُت االإاؾؿاث وحٗؼٍ

ضي ووكغ م ٖبض ، كُمها)الؼٍ  (.32 م ، 60 الٗضص ، الىغٍ

 (2026 ، الغكمُت ؤؾخىهُا ججغبت) : أسحوهيا في الرقمي الححول  خطوات 

ت بُاكت هٓام بؾخىهُا ؤَللذ ،2002 ٖام ىُت هىٍ ت بُاكاث وجلترن  الخلىُت، ٖالي وَ  االإاصًت الهىٍ

ذ، الًغاثب، لضف٘ الؤؾخىهُىن  ٌؿخسضمها التي الغكمُت بالخىكُٗاث  بالخضماث واللُام والخهىٍ

ٌ  الؤهترهذ، ٖبر االإهغفُت اًت سجلاث بلى والىنى  الظي اللاهىن  ؤحبر خُث بهم، الخانت الصحُت الغٖ

كِغَّ 
ُ
ٌ  ٖلى الحيىمُت الىوالاث حمُ٘ 2000 ٖام ؤ  الخىكُٗاث م٘ حىب بلى حىبًا الغكمُت الخىكُٗاث كبى

 مً ٪(72) ًلغؤ خُث مسخلفت، ؤوكُت في ٌكاعوىن  الظًً الؤهترهذ مؿخسضمي وؿبت ػاصث االإٗخاصة،

 قبياث ٌؿخسضمىن  ٪(65و) فُضًى، ؤو نىجُت مياالإاث ًجغون ٪(46و) الؤهترهذ، ٖبر الأزباع االإىاَىحن

 ٖبر االإهغفُت الخضماث ٌؿخسضمىن  ٪(61و) الؤهترهذ، ٖبر ًدؿىكىن  ٪(68و) الاحخماُٖت، الخىانل

 مً الأولى االإباصعة وهي الؤلىتروهُت، الؤكامت هي بؾخىهُا في الغكمي للمجخم٘ ؤزغي  عثِؿُت ،محزة الؤهترهذ

ها ت ؤٖماٌ ببضء للؤفغاص حؿمذ خُث الٗالم، في هىٖ ٗض هىان. الِٗل صون  البلاص في ججاعٍ  البرهامج وَُ

ت، بإٖماٌ اللُام بلى جخُل٘ التي للكغواث اهُلاق مىهت  في الاؾدثماع امخُاػاث مً والاؾخفاصة ججاعٍ

 م٘ حىب بلى حىبًا الغكمُت، والخإقحرة الؤلىتروهُت الؤكامت حهىص ؾاٖضث فلض (EU) الأوعوبي الاجداص

 ؤنبدذ الُىم، بؾخىهُا، في الىاقئت الكغواث زلافت حصجُ٘ ٖلى للؤٖماٌ، االإلاثمت الًغاثب مٗضلاث

ض مىَىًا بؾخىهُا  ملُاع مً بإهثر كُمتها جلضع زانت قغواث ٖضص وجملً الخىىىلىحُا، قغواث مً الإؼٍ

ٌ  عخلت جىً لم صولاع،  الؤؾخىهُت المحلُت فالؿىق  ٖغاكُل؛ بضون  بؾخىهُا في عكمي مجخم٘ بلى الخدى

ا، نغحرة ًُّ ض بلى وبداحت وؿب  وجإمل الاكخهاص، لضٖم الٗالم ؤهداء حمُ٘ مً الؤهترهذ مؿخسضمي مً مؼٍ

ٌ  بًجاص الؤؾخىهُت الحيىمت خماص للؤحاهب، واالإهغفُت الحيىمُت الخضماث مىاك٘ فخذ ٖبر خلى  واٖلا

ً عغبت ٖلى  مً هفؿها لحماًت بؾخىهُا اؾخلبلذ الأوعوبي. الاجداص في قغواتهم حسجُل في االإؿدثمغٍ

باث ًجغي  الظي الىاجى، لحلف الخاب٘ وويالؤلىتر الضفإ مغهؼ الىُاق، الىاؾٗت الهجماث  واؾٗت جضعٍ

 بلضان في مىحىصة زىاصم في «عكمُت ؾفاعاث» لإوكاء بؾخىهُا وجسُِ الؤلىترووي. الضفإ ٖلى الىُاق

 . نضًلت
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:
 
 ، الحكومي الاداء كفاءة ، والدولة المواطىين بين الثقة جعسيس في الحكىولوجي الححول  أثر رابعا

 . والمؤسس ي السياس ي الاسحقرار

  االإٗانغ الٗالم ٌكهض
ً

ا جدىّلا  الٗلاكاث َبُٗت حكىُل ؤٖاصث التي الغكمُت، الثىعة جلىصه حظعًٍ

ت. والاحخماُٖت الؿُاؾُت ٌ  ٌٗض فلم والؤصاعٍ ا زُاعًا الغكمي الخدى ًُ ا، جلى  ؤؾاؾُت عهحزة ؤنبذ بل زاهىًٍ

ؼ الؿُاؾُت الىٓم ؤصاء لخُىٍغ  الخلىُاث ؤؾهمذ وكض الٗامت. الؿُاؾاث نى٘ ٖملُت فاٖلُت وحٗؼٍ

  الانُىاعي الظواء مً بضءًا الحضًثت،
ً

 آلُاث نُاغت بٖاصة في الؤلىتروهُت، الحيىمت جُبُلاث بلى ونىلا

  الؿُاؾُت، االإكاعهت هُاق وجىؾُ٘ اللغاع، اجساط
ً

ؼ ًٖ فًلا  واالإؿاءلت. الكفافُت مباصت حٗؼٍ

ا
ً
ٌ  ؤزغ جدلُل بلى االإلالت هظه تهضف طلً، مً واهُلاك  الؿُاؾُت الىٓم هفاءة عف٘ في الغكمي الخدى

 . الٗامت الؿُاؾت نى٘ ٖملُت وجدؿحن

 
ً
 لدؿهُل البحروكغاَُت جللُل و الالىتروهُت الاجمخت زلاٌ مً ًخم خُث . الحيىمي الاصاء هفاءة : ؤولا

 لغف٘ الالىتروهُت االإىهاث ٖلى الٗامت والبُاهاث االإٗلىماث ووكغ ، وجبؿُُها الحيىمُت الاحغاءاث

ؼ و الكفافُت  الاهضاف جدلُم م٘ ًخىافم بما الاخخُاحاث وجلبُت واالإىاَىحن الحيىمت بحن الثلت حٗؼٍ

  ، )مجُض

2026 .) 

 ٌؿهل عكمُت نُغ الى الخللُضًت الحيىمُت الخضماث جدىٍل الى الخىىىلىحُا زلاٌ مً الضولت وتهضف

 ٌ  ؤو جإقحرة لُلب الخلضًم مثل الاهترهذ ٖبر الحيىمُت الخضماث جلضًم ًًمً مما اليها الىنى

بُت الاكغاعاث  ًٖ الٗامت اللغاعاث نى٘ في االإىاَىحن كبل مً االإكاعواث حصجُ٘ الى بيافت ، الًغٍ

م  مٗغفت الحيىماث حؿخُُ٘ فلض ، الاعاء لجم٘ الغكمُت واالإىهاث و الاحخماعي الخىانل مىاك٘ َغٍ

ؼ في ًهب وله وهظا ، االإهالح م٘ ًخىافم ما اللغاعاث واجساط الكٗب اخخُاحاث  بحن الثلت حٗؼٍ

 (.504 م ،2023 ، 2 )الٗضص والحيىمت االإىاَىحن

 ٖلى الؿُاس ي الىٓام كضعة هى الؿُاس ي بالاؾخلغاع ًلهض . واالإاؾس ي الؿُاس ي الاؾخلغاع : زاهُا

 والخاعحُت الضازلُت والأػماث الخدضًاث وإصاعة ماؾؿاجه، صًمىمت ويمان الٗام، الىٓام جغؾُش

ٗض بفاٖلُت. ا ٖىهغًا الاؾخلغاع هظا وَُ  غُابه بن بط والاحخماُٖت، الاكخهاصًت الخىمُت لخدلُم حىهغًٍ

 جىاولذ وكض مىاَىيها. ومهالح الضولت بيُت تهضًض قإجها مً واكخهاصًت ؾُاؾُت ايُغاباث بلى ًفض ي

ضالت الاكخهاصي، الأصاء مؿخىي  ؤبغػها مً الؿُاس ي، الاؾخلغاع في االإازغة الٗىامل ٖضًضة صعاؾاث  وٖ

٘   والاحخماعي، الأمني الاؾخلغاع وصعحت الثروة، جىػَ
ً

 وهفاءة الؿُاؾُت اللُاصة صوع  ًٖ فًلا

 (.2024 ، الخاحه ، فغخت االإاؾؿاث)ابى

 الىٓام في اللىة بيُت حكىُل في الأؾاؾُت االإغجىؼاث ؤخض الُىم الغكمُت الخىىىلىحُا ؤنبدذ فلض

ً عؾم بٖاصة في فاٖل ٖامل بلى جدىلذ بل صاٖمت، جلىُت ؤصاة مجغص حٗض لم بط االإٗانغ، الضولي  مىاػٍ

، بحن اللىي   ؤؾهم وكض والاكخهاصي. الجُىؾُاس ي والخىافـ الهغإ مً حضًضة ؤهماٍ ونُاغت الضوٌ
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ٌ  هظا  ًهٗب جللُضًت غحر تهضًضاث جهاٖض ملابل مؿخدضزت، صولُت جدالفاث ْهىع  في الخدى

ت بالىؾاثل اخخىائها لاؽ حٗض لم الغاهً الٗهغ في فاللىة الخللُضًت، الؿُاؾُت ؤو الٗؿىغٍ
ُ
 فلِ ج

ت الأؾلحت بامخلان  االإٗلىماث، ٖلى الؿُُغة ٖلى جغجىؼ باجذ بل الخللُضي، الٗؿىغي  الخفىق  ؤو الىىوٍ

  (. 2025 مخُىعة)الِٗس ى، عكمُت ؤصواث باؾخسضام الخهىم وازتراق االإازغة، الؿغصًاث وبىاء

 

 

 كاثمت االإهاصع

 االإهاصع باللغت الٗغبُت : 

ري ، اؾخىهُا : ججغبت عاثضة في الانلاخاث الؿُاؾُت والاكخهاصًت بحن جدلُم الاؾخلغاع الؼهح .1

،  44الؿُاس ي وجغؾُش مباصت الاكخهاص الغكمي ، حامٗت واؾِ ، مجلت ولُت التربُت ، الٗضص 

 .  2021، آب  2الجؼء 

ت لُغف ، الحىهمت الالىتروهُت : صعاؾت خالت  .2  –ىهُا ؤؾخ –هُام هضًل زلُفي ، نبرً

، الٗضص  09هىمىطج مخلضم ومضي ؤؾخفاصة الجؼاثغ ، مجلت هماء للؤكخهاص والخجاعة ، المجلض 

01 ،30/6/2025 . 

ؤماٌ خاحت ، جإزحر الخُىع الخىىىلىجي وجلىُاث الحىهمت الغكمُت ٖلى الؿُاؾت الٗامت ،  .3

، 7الٗاالإُت ، المجلض  االإضعؾت الىَىُت الٗلُا للٗلىم الؿُاؾُت ، الجؼاثغ ، المجلت الؿُاؾُت

 . 2023،  2الٗضص 

م ، الضًملغاَُت الغكمُت : صعاؾت في االإفهىم  .4 ضي ، حىاع ٖمغ ٖبض الىغٍ عقُض ٖماعة الؼٍ

 . 60واالإغجىؼاث ، حامٗت الؿلُماهُت ،لمجلت الؿُاؾُت الضولُت ، الٗضص 

افُه ، الاؾخلغاع الؿُاس ي ، كغاءة في االإفهىم والغاً .5 اث ، صفاجغ الؿُاؾت محمد الهالح بىٖ

 . 2016، حامٗت كانضي وعكلت ، الجؼاثغ ،  15واللاهىن ، الٗضص 

اوي ، الٗماله الىافضة والاؾخلغاع الؿُاس ي في صولت الاماعاث الٗغبُت  .6 محمد ٖلي ٖمحر الكغٍ

، عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة ، حامٗت اللاهغة ، ولُت الاكخهاص  1999_1990االإخدضة 

 .  2002ؾُت ، والٗلىم الؿُا

مت بلضي ، الفؿاص الؿُاس ي وازغها ٖلى الاؾخلغاع الؿُاس ي صعاؾت خالت لبىان ، مظهغة  .7 هغٍ

ملضمت لاؾخىماٌ مخُلباث قهاصة ماؾتر اواصًمي ، حامٗت كانضي مغباح وعكلت ، ولُت 

 . 2012الحلىق والٗلىم الؿُاؾُت ، 

اخمض الغحىب ؾلام عيىان ، الاؾدثماع الاحىبي االإباقغ والاؾخلغاع الؿُاس ي في البلضان   .8

 . 2005الٗغبُت ، عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة ، حامٗت الحرمىن ، 

، جغحمت وميكىعاث مغهؼ الخلُج  1عوبغث غُلحن ، الاكخهاص الؿُاس ي للكغواث الضولُت ، ٍ .9

 . 2004للابدار ، صبي ، 
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 الامحن البكغي ، الامً الٗغبي ، االإلىماث واالإٗىكاث ، حامٗت هاًف الٗغبُت للٗلىم محمد .10

اى ،   . 2000الامىُت ، الغٍ

،  17محمد ٖبر الكفُ٘ ِٖس ى ، الٗىالإت والخىىىلىحُا ، صحُفت الاهغام الاكخهاصي ، الٗضص  .11

  2002ماؾؿت الاهغام ، اللاهغة ، 

 . 2009، صاع االإنهل اللبىاوي ، بحروث ،  1لىماجُت والخىىىلىحُت ، ٍؾىػان مىػي ، الثىعة االإٗ .12

 

 قبىت الاهترهذ :

ً الاوٌ  27بغاًان لىفىحن ، هل ؾخهبذ بؾخىهُا صولت " عكمُت " في الٗالم ؟ ،  .1 ؤهخىبغ / حكغٍ

، مخىفغ ٖلى قبىت الاهترهذ وفم الغابِ :  2017

https://share.google/9FA6ZOJKosr2Tr2mZ  اعة جاع  12/1/2026ٍش الؼٍ

، مخىفغ ٖلت قبىت الاهترهذ وفم  2019اؾخىهُا همىطج المجخم٘ الغكمي الظي ًدخظي به  .2

اعة  https://share.google/ku4M5TxqEDPtoJx6jالغابِ :  ش الؼٍ   2026/ 13/1جاعٍ

ش https:// www.elsyasi.com/world/countryمخىفغ ٖلى قبىت الاهترهذ وفم الغابِ  .3  جاعٍ

اعة   . 12/1/2026الؼٍ

محمد زمِـ ، الخدىٌ جلغكمي في اؾخىهُا : همىطج عاثض للحيىمت االإٗخمضة ٖلى الظواء  .4

، مخىفغ ٖلى قبىت  2025فبراًغ  15الانُىاعي ، مغهؼ االإٗلىماث وصٖم اجساط اللغاع ، 

اعة  https://share.google/mgqRGjGd8NTh9FJUzالاهترهذ وفم الغابِ  ش الؼٍ جاعٍ

16/1/2026 . 

، مخىفغ ٖلى قبىت الاهترهذ وفم  2024فبراًغ  23هًُ حاًً ، ماهي الحيىمت الؤلىتروهُت ؟ ،  .5

اعة  https://share.google/qB7HlukhtGkLwqoViالغابِ :  ش الؼٍ  . 13/1/2026جاعٍ

ججغبت ؤؾخىهُا الغكمُت ، وخضة الضعاؾاث مابٗض الؿىفُدُت ، مغهؼ الضعاؾاث الٗغبُت  .6

، مخىفغ ٖلى قبىت الاهترهذ وق الغابِ :  2021ًىلُى  CAES ،29عاؾُت الاو 

https://share.google/ITySW5vBAFspIXF7H  اعة ش الؼٍ  13/1/2026جاعٍ

ملُت نى٘  .7 ً اخمض مجُض ، جإزحر الخدلى الغكمي ٖلى هفاءة الىٓم الؿُاؾُت وٖ نابغٍ

م الؿُاؾُت ، مخىفغ ٖلى قبىت الؿُاؾت الٗلمت في البلاص ، حامٗت صًالى ، ولُت الٗلى 

اعة  https://share.google/MgT5mcSnsnzxUSo4Dالاهترهذ وفم الغابِ :  ش الؼٍ ، جاعٍ

16/1/2026  . 

الؿُض ٖلي ابى فغخت ، ٖبضالله ٖبض الغخمً الخاحه ، صوع الظواء الانُىاعي في الخيبا  .8

ٖلى قبىت الاهخلاهذ وفم  ، مخىفغ2024صٌؿمبر  27بالاؾخلغاع الؿُاس ي : صعاؾت مسحُت ، 

اعة  https://share.google/HIBI6X7LkYyyUoM6Kالغابِ :  ش الؼٍ  .17/1/2026، جاعٍ
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مُثاق مىاحي الِٗس ى، الخىىىلىحُا الغكمُت وجإزحرها ٖلى الؿُاصة الىَىُت للضوٌ ، مغهؼ  .9

ترهذ وفم ، مخىفغ ٖلى قبىت الاه 18/10/2025الفغاث للخىمُت والضعاؾاث الاؾتراجُجُت ، 

اعة  https://share.google/0XMLF88yFF1DLtadDالغابِ :  ش الؼٍ  17/1/2026جاعٍ

 

 


